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Oz
Gog, tarih boyunca toplumlari1 sekillendiren bir olgu olarak, 6zellikle son yillarda savaslar,
ekonomik krizler ve cevresel felaketlerle artis gostermistir. Go¢gmenlerin gittikleri lilkelerde
entegrasyon siirecleri, 6zellikle girisimcilik baglaminda 6nemli bir arastirma konusu haline
gelmistir. Istanbul'da yasayan gdo¢men kadm girisimciler, ekonomik bagimsizliklarini
kazanarak yerel ekonomiye katkida bulunurken, dil bariyerleri, kiiltiirel farkliliklar, finansal
zorluklar ve birokratik engeller gibi sorunlarla karsilasmaktadirlar. Bu ¢alisma, gé¢cmen
girisimci kadinlarin karsilastiklar1 zorluklar1 asma stratejilerini ve sosyo-ekonomik hayata
yaptiklar1 katkilar1 tespit etmek iizere Istanbul’da yasayan ve burada isletmesi bulunan
goecmen girisimci kadmlar Gzerinde gergeklesmistir. Arastirma bulgulari, gogmen girisimci
kadmlarin is diinyasinda karsilastiklar1 zorluklarin ¢cok boyutlu oldugunu ve bu zorluklarin
ustesinden gelme siirecinde toplumsal kabullenmenin yani sira sosyal sermayenin kritik rol
oynadigini ortaya koymaktadir. Arastirma bulgularina gore gé¢men kadinlar, karsilastiklar

zorluklar1 farkli yontemlerle agmakta, katma deger yaratarak varliklarmi siirdiirmekte ve iilke
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ekonomisine dnemli katkilar saglamaktadirlar. Go¢men kadm girisimciler, Istanbul'da is
diinyasinda 6nemli bir rol oynamalarmma ragmen, literatiirde yeterince incelenmemistir.
Calismalar genellikle erkek gdgmenler {izerine yogunlagmis ve kadinlarin karsilastigi
zorluklar g6z ardi edilmistir. Bu arastirma, go¢men kadinlarin is diinyasinda yasadigi dil
bariyerleri, kiiltiirel uyum, finansal kaynaklara erisim ve biirokratik engeller gibi sorunlar1 ve

Turk ekonomisine katkilarmi ele almaktadir.

Anahtar kelimeler: Goc¢, girisimcilik, kadin girisimciler, gé¢gmen kadm, toplumsal uyum,

sosyo-ekonomik deger.

Abstract

Migration, as a phenomenon that has shaped societies throughout history, has increased,
especially in recent years, due to wars, economic crises, and environmental disasters. The
integration processes of migrants in their countries of destination have become an important
research topic, especially in the context of entrepreneurship. While immigrant women
entrepreneurs living in Istanbul contribute to the local economy by gaining economic
independence, they encounter problems such as language barriers, cultural differences,
financial difficulties, and bureaucratic obstacles. This study was conducted on migrant
entrepreneur women who live in Istanbul and own businesses. The research findings reveal
that the problems immigrant women entrepreneurs face in the business world are multi-
dimensional and that social acceptance and social capital play a critical role in overcoming
these difficulties. According to the research findings, immigrant women overcome the
problems they face with different methods, sustain their existence by creating economic
value, and make significant contributions to the country's economy. Despite playing a
significant role in Istanbul's business world, migrant women entrepreneurs have not been
sufficiently studied in the literature. Research has typically focused on male migrants,
neglecting the challenges faced by women. This study addresses the issues that migrant
women experience in the business world, such as language barriers, cultural adaptation,
access to financial resources, and bureaucratic obstacles, as well as their contributions to the

Turkish economy.

Keywords:  Migration, entrepreneurship, women entrepreneurs, socio-economic

contributions, social integration.
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1. Giris

Gog¢, insanlik tarihi boyunca toplumlar: sekillendiren ve uluslararas: iliskilerin onemli bir
pargasi olan dinamik bir olgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Go¢ hareketleri, bireylerin yasam
alanlarin1 terk ederek daha iyi kosullar arayisina girmelerine yol agan ekonomik, sosyal,
politik ve cevresel bircok faktoriin etkisiyle meydana gelir (Tekin, 2011: 93). Ozellikle son
yillarda, savaglar, ekonomik krizler, cevresel felaketler ve politik baskilar nedeniyle artan go¢
dalgalari, kiiresel diizeyde 6nemli sosyo-ekonomik ve kiltiirel degisimlere neden olmustur
(Senay, 2010: 255). Bu baglamda, gogmenlerin gittikleri iilkelerde karsilastiklar1 zorluklar ve
bu zorluklarm iistesinden gelme siirecleri, akademik caligmalarin odak noktalarindan biri
haline gelmistir. Go¢menlerin sosyo-ekonomik hayata entegrasyonu, gé¢men girisimciligi
baglaminda degerlendirildiginde, bu silireclerin basarili bir sekilde yonetilmesi hem

gdecmenlerin hem de ev sahibi toplumlarm refahina katki saglayabilir.

Tirkiye, cografi konumu nedeniyle tarih boyunca bir¢ok go¢ dalgasina ev sahipligi yapmis bir
ulke olarak, giiniimiizde de dénemli bir gd¢ merkezi haline gelmistir. Istanbul ise bu gog
hareketlerinin en yogun yasandigi sehirlerden biri olup, gogmenlerin hem ekonomik hem de
sosyal hayata entegrasyon siireglerinin 6nemli bir laboratuvarimi olusturmaktadir. Gogmen
kadmlar, Istanbul’da kendi islerini kurarak hem ekonomik bagimsizliklarmni elde etmekte hem
de yerel ekonomiye katkida bulunmaktadirlar. Ancak bu strecte dil bariyerleri, kultirel
farkliliklar, finansal zorluklar ve biirokratik engeller gibi bir¢ok sorunla karsi karsiya

kalmaktadirlar.

Gogmen kadin girisimciler, Istanbul’da is diinyasinda énemli bir yer edinmelerine ragmen
yeterince arastrmaya konu olmamustir. Literatiirde, go¢cmen girisimciligi iizerine yapilan
calismalarin ¢cogu, erkek gocmenler {izerine yogunlasmis olup, kadin girisimcilerin karsilastigi
spesifik sorunlar ve bu sorunlara yonelik ¢6ziim yollar1 yeterince ele alimmamistir. Bu durum,
gbéemen kadin girisimcilerin sosyo-ekonomik hayata entegrasyon sureglerinin, is siireglerinde
yasadiklar1 zorluklarin ve yerel ekonomiye olan katkilarmm tam anlamiyla anlagilmasini
golgede brrakmaktadir. GOo¢men kadinlarin girisimcilik deneyimlerini ve karsilastiklar1
zorluklar1 derinlemesine incelemek, bu alandaki literatiirdeki bosluklar1 doldurmak a¢isindan
onemlidir. Bu c¢alisma buradan hareketle, go¢gmen kadm girisimcilerin is diinyasinda

karsilastiklar1 dil bariyerleri, kiiltiirel uyum sorunlari, finansal kaynaklara erigim zorluklar1 ve
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burokratik engeller gibi problemlerin yani sira onlarin irettigi katma degerin Tiirk

ekonomisine olan katkisini ele almaktadir.

2. Gocmen Kadin Girisimciligi

Gogmen kadmn girisimciligi, son yillarda uluslararas1 gé¢ ve ekonomik entegrasyon sirecleri
baglaminda giderek daha fazla Onem kazanan bir aragtirma alani haline gelmistir.
Gogmenlerin geldikleri toplumlarda karsilastiklar1 zorluklar1t asma ve ekonomik firsatlar
degerlendirme kapasiteleri, girisimcilik faaliyetleri ile dogrudan iliskilidir (Chand &
Ghorbani, 2011: 594). Literatiirde, gé¢men kadin girisimciligi iizerine yapilan ¢aligmalar, bu
bireylerin hem go¢men olmanim hem de kadin olmanin getirdigi ikili dezavantajla nasil basa

ciktiklarini ve bu siirecin ekonomik ve sosyal katkilarini ele almaktadir.

GoOg¢men kadin girigimciligi hem yerel hem de uluslararasi literatiirde 6nemli bir yere sahiptir.
Gocmen kadmlarin is diinyasindaki varligi, ekonomik kalkinma ve sosyal entegrasyon
stireclerine yaptigi katkilar agisindan kritik 6dneme sahiptir. Literatiirde yer alan ¢alismalar, bu
bireylerin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel baglamda karsilastiklar1 zorluklar1 agsma siireclerine
odaklanmaktadir. Go¢gmen kadin girisimciler, genellikle bir yandan yeni bir topluma uyum
saglamaya calisirken diger yandan is diinyasinda basarili olabilmek i¢in ¢esitli stratejiler
gelistirmektedirler. Bu baglamda, gé¢men kadmlarin is diinyasinda karsilastiklar1 zorluklar ve
bu zorluklar1 agmak i¢in gelistirdikleri stratejiler, genis bir literatiir tarafindan ele alinmaktadir

(Kloosterman & Rath, 2001: 1).

Kloosterman ve Rath (2001), karma yerlesiklik modelini kullanarak gdo¢menlerin is kurma
stireclerinde karsilastiklart firsat ve zorluklar1 analiz etmektedir. Bu model, gd¢men
girisimcilerin  yerel pazar dinamiklerini ve etnik topluluklarin kaynaklarmi nasil
kullandiklarmi vurgulamaktadir (Kloosterman & Rath, 2001: 1). Gogmen kadinlar, kendi
etnik topluluklarindan elde ettikleri destekle is kurma siireclerine baglamakta, ancak yerel
pazarda siirdiiriilebilir bir basar1 elde edebilmek i¢in bu topluluklarin 6tesine gegcmek zorunda
kalmaktadirlar. Bu durum, gé¢men kadinlarin is diinyasinda karsilastiklar1 zorluklarm ve

gelistirdikleri stratejilerin karmagikligini ortaya koymaktadir (Wang, 2010: 432).

Gocmen kadin girisimcilerin karsilastiklar1 zorluklar arasinda dil bariyerleri, kiiltiirel
farkliliklar, yasal diizenlemeler ve smirli sosyal sermaye Onemli yer tutmaktadir. Go¢men
kadmlar, geldikleri iilkelerde dil bariyerleri ile karsilagsmakta ve bu durum, islerini kurma ve

strdurme surecglerinde Onemli engeller olusturmaktadir. Dil engelleri, gd¢men kadmn
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girisimcilerin yerel pazarlarla etkilesimini sinirlamakta ve islerini siirdiiriilebilir kilma
noktasinda ciddi zorluklar yaratmaktadir. Bu baglamda, dil bariyerleri go¢gmen kadinlarin is
stireglerinde aksamalara ve firsat kayiplarina yol agmaktadir (Kloosterman, van der Leun, &
Rath, 2002). Bu =zorluklar, gd¢men kadm girisimcilerin is diinyasindaki yerlerini
saglamlastirmak i¢in biiyiik ¢aba sarf etmelerini gerektirmektedir. Bununla birlikte, dil
engellerinin istesinden gelmek i¢in yerel topluluklarla daha fazla etkilesimde bulunma ve

yerel dili 6grenme ¢abalar1 da literatiirde vurgulanmaktadir.

GoOc¢men kadmlarin karsilastiklar1 zorluklar sadece dil engelleri ile sinirhi degildir. Kiiltiirel
farkliliklar da gé¢men kadinlarin is diinyasinda basarili olmalarini giiclestirmektedir. Farkli
kiiltiirel normlar ve is yapma bi¢imleri, go¢men kadinlarin yerel is diinyasinda kabul
gormelerini zorlastirabilir. Bu durumda, gé¢gmen kadin girisimciler, yerel kiiltiire adapte
olabilmek icin biiyiik caba sarf etmekte ve bu siirecte cesitli stratejiler gelistirmektedirler.
Baz1 gogmen kadinlar, kendi kiiltiirel miraslarindan faydalanarak nis pazarlar yaratmakta ve
bu sayede rekabet avantaji elde edebilmektedirler. Bu tiir stratejiler, gogmen kadinlarin is
diinyasinda basarili olma olasiligini artirmakta ve onlarin toplumsal entegrasyon siireclerine
katkida bulunmaktadir (Kabeer, 1999). Go¢men kadmnlarin is yapma siireglerinde

gelistirdikleri stratejiler, onlarin toplumsal entegrasyon siire¢lerine katkida bulunmaktadir.

GoOc¢men kadinlarin is kurma siireclerinde karsilastiklar: bir diger 6nemli zorluk ise finansal
kaynaklara erisimdir. Go¢gmen kadinlar, genellikle geleneksel finansman kanallarina erisimde
zorluk yasamakta ve bu durum, islerini biiylitme ve siirdiiriilebilir kilma noktasinda biiyiik bir
engel teskil etmektedir. Geleneksel finansman kanallara erisimdeki zorluklar, gogmen kadin
girisimcilerin islerini kurma ve biiylitme siire¢lerinde biiylik bir dezavantaj yaratmaktadir.
Wang (2010), gé¢cmenlerin is kurma egilimlerinin genellikle kendi etnik gruplarma yonelik
aile baglarma ve bu baglarin getirdigi finansal desteklere dayandigmi belirtmektedir. Bu
durum, go¢men kadin girisimcilerin is kurma ve yiiriitme siire¢lerinde finansal kaynaklara
erisiminin  6nemini vurgulamaktadir (Wang, 2010: 432). Gog¢men kadmlarin finansal
kaynaklara erisimlerini artirmak i¢in kendi topluluklar1 i¢inde olusturduklari dayanigma aglar1
ve mikro kredi gibi alternatif finansman yontemleri, literatiirde sik¢a tartisilan konular
arasinda yer almaktadir. Bu baglamda, mikro finans ve topluluk temelli finansman modelleri,
gdemen kadin girisimeilerin is kurma ve bilyiitme siireglerini desteklemek i¢in 6nemli araglar

olarak one ¢ikmaktadir.
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Biirokratik engeller ve yasal diizenlemelerin karmasikligi, go¢men kadin girisimciler i¢in bir
diger zorluk olarak literatiirde yer almaktadir. Yerel yasal diizenlemeler ve biirokratik
stiregler, gogmen girisimcilerin is kurma ve islerini yiiriitme siire¢clerinde 6nemli bir engel
olusturmaktadir. Go¢men kadimnlar, 6zellikle yerel is diizenlemeleri, vergi yasalar1 ve is
izinleri konularinda bilgi eksikligi nedeniyle zorluklar yasamaktadir. Bu engeller, gogmen
kadinlarin resmi is diinyasina entegrasyonunu zorlastirmakta ve bazen kayit dis1 ¢aligmaya
itmektedir. Ornegin, baz1 gd¢men kadm girisimciler, yasal siireclerin zorluklarin1 asmak i¢in
is yerlerini baska birinin adma agmakta veya resmi agilis olmadan faaliyetlerini
strdirmektedir. Kayit dis1 ¢alisma, gdgmen kadin girisimcilerin is glivencesi, sosyal haklar ve
yasal koruma gibi avantajlardan mahrum kalmasma neden olmaktadir. Bu durum, gé¢gmen
kadin girisimcilerin hem ekonomik hem de sosyal anlamda dezavantajli bir konumda

kalmalarmna yol agmaktadir (Ozyilmaz & Yavuzer, 2016).

Go¢cmen kadm girisimciligi lizerine yapilan arastirmalar, bu bireylerin karsilastiklar
zorluklarin yan sira sahip olduklar1 firsatlar1 ve bu firsatlar1 nasil degerlendirdiklerini de ele
almaktadir. Literatiirde, go¢men kadimnlarin sosyal sermayeyi gelistirmek, yerel aglara
katilmak ve kiiltiirel farkliliklar1 avantaja doniistiirmek icin ¢esitli stratejiler gelistirdikleri
belirtilmektedir. Bu stratejiler arasinda, etnik aglar kurma, topluluk temelli destek gruplarina
katilmak ve yerel topluluklarla kiiltiirel aligverislerde bulunmak gibi yontemler yer
almaktadir. Bu tir stratejiler, gogmen kadin girisimcilerin sosyal ve ekonomik sermaye
birikimlerini artirmalarina, yerel pazarlara daha etkin bir sekilde girmelerine ve islerini
siirdiiriilebilir kilmalarma yardime1 olmaktadir (Zhou, 2004). Ozellikle etnik aglar, gd¢men
kadin girisimcilerin is siireclerinde karsilastiklar1 zorluklar1 asmak i¢in 6nemli bir destek

mekanizmasi olarak islev gormektedir.

Gogmen kadin girisimciligi, sadece ekonomik kalkinma agisindan degil, ayn1 zamanda sosyal
entegrasyon siiregleri bakimindan da kritik 6neme sahiptir (Baycan-Levent & Nijkamp,
2009). Gogmen kadmlarin girisimcilik faaliyetleri, toplumsal cinsiyet normlart ve bu
normlarin is giicli piyasasindaki yansimalar1 ile de yakindan iligkilidir. Go¢men kadin
girisimciler hem cinsiyet hem de gd¢menlik kimliklerinden kaynaklanan dezavantajlarla
mucadele etmektedirler. Kadmnlarin farkli kimliklerden dolay:r karsilastiklar1 zorluklar veya
dislanmalar literatiirde kesisimsellik kavrami ile ifade edilmektedir. Kesisimsellik
yaklasimma gore kadm birgok kimligin ¢akismasmmdan kaynaklanan zorluklarla

karsilagsmaktadir (Walby & Strid, 2012). Go¢men kadinlarimn is diinyasinda karsilastiklar: ¢ifte
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dezavantaj onlarin ekonomik ve sosyal hayata entegrasyon siireglerini dogal olarak
giiclestirmektedir (Kabeer, 1999). Ancak gogmen kadinlar buna ragmen is kurmak suretiyle
kendi statiilerini gelistirdikleri gibi diger gogmenlere ve yasadiklari tilkeye ekonomik agidan

katk1 saglamaktadirlar.

3. Arastirma Yontemi

Arastirmada, gocmen kadinlarin karsilastiklar1 zorluklar, sosyo-ekonomik katkilar1 ve basarili
olduklari stratejilerin anlasilmas1 amaciyla vaka ¢alismasi yaklagimi benimsenmistir. Bilindigi
gibi vaka caligmasi, belirli bir grubun ya da olgunun ayrintili sekilde incelenmesine imkéan
taniyan nitel bir arastirma yontemidir (Guthrie, 2010: 66-76). Arastirmanin Orneklemini,
Istanbul'da yasayan ve cesitli sektdrlerde faaliyet gdsteren gdemen girisimci kadmlar
olusturmaktadir. Arastirmada 9 Suriyeli, 1 Sirbistanly, 1 Iranl, 1 Misirli ve 1 Sudanli olmak
tizere 13 kadm girisimciye yer verilmistir. Orneklem secimi, kartopu ornekleme yontemi
kullanilarak gerceklestirilmistir. Kartopu Ornekleme yontemi, Ozellikle belirli bir gruba
erisimde guclik cekilen durumlarda kullanilan bir yontemdir. Bu yontemde, arastirmaya dahil
edilen ilk katilimci veya katilimcilar, arastirmaciya diger potansiyel katilimcilar hakkinda
bilgi saglar ve boylece drneklem genisletilir. Bu yontem, 6zellikle gogmen kadin girisimciler
gibi belirli bir topluluk iginde yer alan bireylerin arastirilmasi igin uygun bir 6rneklem
yontemidir (Khan & Reaside, 2014: 77-78).

Arastirmanin saha ¢alismasi yar1 yapilandirilmis miilakat teknigi tizerine bina edilmistir. Yar1
yapilandirilmig miilakatlar, aragtrmacinin belirledigi ana sorularm yani sira, katilimcilarin
Ozgiirce ifade edebilecegi goriisler sunmalarina imkan taniyan bir veri toplama aracidir. Bu
miilakat tiirii, katilimcilarm kendi deneyimlerini kendi zaviyelerinden anlatmalarina imkan
tanir, bu da arastirmacmin konuyu farkli boyutlariyla derinlemesine incelemesini saglar. Yari
yapilandirilmis miilakatlarda, goriismeci sorularini 6nceden hazirlayarak miimkiin oldugunca
net hale getirmeye calisir. Gorlisme sirasinda ise sorularin anlasilmadigi ya da beklenmedik
sorunlarin ortaya ¢iktig1 durumlarda, bu sorular1 yeniden diizenleyip diizelterek katilimciya
tekrar sunar (Polat, 2022: 172). Miilakatlarin bir kismi yiiz yiize, bir kismi1 ise online olarak
gerceklestirilmistir. Yiiz yiize miilakatlar ya katilimcilarin is yerlerinde veya kendilerini rahat
hissettikleri baska bir meka&nda gergeklestirilmistir. Mulakatlarla ilgili genel olarak sesli
kayitlar almmistir. Ancak sesli kayit igin izin almamayan durumlarda not tutularak

katilimcilarin paylastiklar: bilgiler kaydedilmistir.
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Arastirma kapsaminda toplanan nitel veriler, tematik analiz yontemi kullanilarak analiz
edilmistir. Tematik analiz, nitel verilerin i¢indeki ana temalar1 ve desenleri belirlemeye
yonelik bir tekniktir. Bu yontem, verilerin sistematik bir sekilde incelenmesini ve anahtar
temalarin ortaya ¢ikarilmasmi saglar. Tematik analiz, katilmcilarin deneyimlerini,
anlamlarim1 ve gercekliklerini agiklayan 6zcli ya da gergek¢i bir yontem olarak
kullanilabilecegi gibi; olaylarin, gercekliklerin, anlamlarin ve deneyimlerin etkilerini arastiran
yapisalct bir yontem olarak da islev gorebilir (Carikg1, vd, 2024: 127). Tematik analiz sreci,
miilakatlarin transkripsiyonu ile baglamis, ardindan verilerin kodlanmasi ve ana temalarin
belirlenmesi ile devam etmistir. Kodlama siirecinde, verilerde tekrar eden temalar ve kaliplar

belirlenmis ve bu temalar iizerinden tasnif ve analizler yapilmistir.

4. Gocmen Girisimci Kadinlarin Yasadigi Dil Engeli

Goc¢men kadm girisimciler, Tirkiye'de is yapma siireclerinde en biiylik zorluklardan biri
olarak dil bariyeriyle karsilasmaktadir. Ozellikle Tiirkce dilini yeterince bilmemeleri, is
stireglerini yonetmede, miisteri iliskilerini yiiriitmede ve resmi islemleri tamamlamada biiyiik
engeller olusturmustur. Bu durum, sosyal entegrasyonu geciktirmis ve is siireclerinin
verimliligini diisiirmiistiir. Baz1 girisimciler, dil yetersizligi nedeniyle resmi iglemler sirasinda
ekstra maliyetlerle karsi karsiya kalmis, bu da islerini biiylitme siireglerini olumsuz

etkilemistir.

Bir katilime1, bu durumu su sekilde ifade etmistir: "/lk basta Tiirkce bilmedigim icin ¢ok
zorlandim. Hem miisteriyle hem de tedarik¢ilerle iletisim kurmak neredeyse imkansizdi.
Tiirk¢e ogrenmeye ¢calistim ama bu siire¢ ¢ok yavas ilerledi." Bu durum, go¢men kadinlarm is
hayatinda karsilastiklar1 dil sorunlarinin, islerini biiyiitme ve siirdiiriilebilirliklerini saglama

konusunda 6nemli bir engel teskil ettigini gdstermektedir.

Tablo 1: Dil Bariyeri ile Ilgili Karsilasilan Zorluklar ve Etkileri

Zorluk Etkileri

Tiirkge yeterliligi eksikligi Miisteri kaybi, yanlis anlagilmalar
Is belgelerini anlamama Yanlis evrak doldurma, cezai islemler
Sosyal iligkilerde zorluk Yalnizlik, is aglarini genigletememe
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Gog¢men sorunlarin baginda, iletisimin temel araci olan dil gelmekte olup, gogmenin yabanci
bir kiiltlirle karsilagtiginda kendini ifade etmesinde ve karsilikli etkilesimi yonlendirmesinde
dilin 6nemli bir rol oynadigi; bu alandaki calismalarin neredeyse tamaminda dil probleminin

ortak bir sorun olarak belirlendigi goriilmektedir (Yeter, 2018: 114).

Tiirkiye'de Suriyeli girisimcilerle ilgili birgcok ¢aligma Hatay, Antep ve Kilis gibi smir
sehirlerine odaklanmaktadir. Bu calismalarda, Suriyelilerin yerel halkla dil problemi
yagamamalar1 ve bolge kiiltlirline agina olmalar1 nedeniyle yerel piyasalara yonelik Uretim ve
satis yaptiklari belirtilmektedir. Ancak Istanbul iizerine yapilan ¢alismalarm sinirli oldugu

gorilmektedir (Parlak & Guler, 2022: 853-854).

Dil bariyerinin asilmasi ihtiyaci, katilimcilar arasinda en ¢ok vurgulanan konulardan biridir.
Bazi katilimcilar, Tiirk¢e dil kurslarma katilarak ya da is yerlerinde Tiirk¢e bilen ¢alisanlar
istthdam ederek bu sorunun iistesinden geldiklerini belirtmistir. Dil 68renme siirecini
hizlandirmak ve kolaylastirmak i¢in, baz1 katilimcilar dil 6grenme uygulamalarmi kullanmus,

digerleri ise Tiirk arkadaslarindan destek almstir.

Literatiirde, dil bariyerlerinin gé¢gmen girisimcilerin ig yasamina entegrasyonunda onemli bir
engel teskil ettigi sikca vurgulanmaktadir. Bu ¢alismada da dil bariyerlerinin, 6zellikle Tiirkce
bilmeyen gogmen kadin girisimciler i¢in hem is siire¢lerini hem de miisteri iliskilerini
olumsuz etkiledigi tespit edilmistir. Bazi aragtirmacilar, dil yeterliliginin eksikliginin is kurma
ve yonetme siireglerini zorlastirdigini belirtmektedirler (Soysal, 2010: 101). Calismanin
bulgulari, literatiirdeki bu goriislerle uyumlu olarak, dil egitimi ve yerel topluluklarla

etkilesim stratejilerinin bu engellerin asilmasinda etkili oldugunu gostermektedir.

5. Go¢men Kadin Girisimcilerde Is Kiiltiiriine Uyum Zorluklan

Gocmenlerin ev sahibi toplumla uyum siireci, en ¢ok istihdama katilim ve iiretken bir rol
istlenmeleriyle hiz kazanir. Go¢menlerin is giiciine dahil olarak yeteneklerini ve emeklerini
topluma sunmalar1 hem bireysel gelisimlerine hem de yasadiklar1 toplumun ekonomik
kalkinmasmna olumlu katkilar saglar. Ancak, siirekli olarak sosyal ve ekonomik yardimlarla
hayatlarmi siirdiirmek zorunda kalmalari, bu dogal uyum siirecini sekteye ugratir. Bu durum,
goemenlerin bagimsiz ve iiretken bireyler olarak toplumda yer edinmelerini geciktirir ve ev
sahibi toplumla aralarindaki baglarin zayif kalmasma neden olur. Toplumla biitiinlesme
sadece kiiltiirel] uyumla smirli kalmamali, ekonomik katilim ve kendi ayaklari {izerinde

durabilme yetisiyle de desteklenmelidir (Caha, vd., 2020: 127). Bu baglamda, siirdiiriilebilir
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uyum siireci, go¢menlerin sosyal yardimlara bagimli olmadan, aktif bir sekilde topluma katk1

sunmalariyla gerceklesir.

Gogmen kadm girisimcilerin karsilastiklar: diger bir zorluk, is kultirine uyum sirecidir. Bu
stiregte genel anlamda Tirkiye’deki bir¢ok gd¢men profilinde sorunlar yasanmaktadir.
Ormnegin Suriyeli gdgmen istihdam eden ya da daha &nce etmis isverenler, Suriyeli go¢men
caliganlarin Tiirk is kiiltiirii ile uyusmayan bir dizi davranig sergilediklerini belirtmektedir. Bu
farklar 6zellikle calisma saatlerine riayet, toplanti1 diizenine uyum, ¢alisma performansi ve
maas Odeme bi¢imlerinde kendini gostermektedir. Genel kani, Suriye is kiiltliriiniin,
Tirkiye’nin diizenli ve sistemli ¢alisma yapisina uygun olmadigi, bu nedenle uyum

saglamanin zor oldugudur (TISK, 2020: 93).

Tiurkiye'nin kiiltiirel normlar1 ve is yapma bigimleri, bir¢gok gd¢men ic¢in baslangicta
anlagilmasi1 zor olabilmektedir. Bu durum, 6zellikle sosyal sermaye olusturma ve miisteri
iliskilerini yonetme konularinda 6nemli bir etkiye sahiptir. Katilimcilar, yerel halkla is
yaparken farkli kiiltiirel beklentilerle karsilastiklarmi ve bu durumun zaman zaman
catigmalara yol ac¢tigim1 belirtmislerdir. Bir katilimcinin su ifadeleri bu gergegin altini
cizmektedir: "[lk basta, Tiirk miisterilerimle nasil dogru bir iletisim kuracagimi
bilemiyordum. Kiiltiirel normlar nedeniyle bazi miisterilerle anlasmakta zorlandim. Zamanla
bu normlart 6grendim ama bu siiregte bir¢ok sorun yasadim." Bu ifade, kiltirel farkliliklarin
goemen kadin girisimcilerin is iliskilerinde nasil zorluklar yaratabilecegini agik¢a ortaya

koymaktadir.

Tablo 2: Kiiltiirel Uyum Zorluklarimn Is Faaliyetlerine Etkileri

Kiiltiirel Uyum Zorlugu Etkileri

Yerel is kiiltiiriinii anlamama Miisteri memnuniyetsizligi, is kayb1
Sosyal normlara uyum saglama Is iliskilerinde ¢atismalar, miisteri kayb1
Is ahlaki ve degerlerde farklilik Is yerinde i¢sel ¢atismalar, verimlilik kayb1

Kiiltiirel uyum zorluklarmnin iistesinden gelmek icin katilimcilar, yerel kiiltlirii 6grenmeye
yonelik ¢abalarini artrmiglardir. Bazi katilimeilar, is yapma bigimlerini Tiirk kiiltiiriine adapte

etmek i¢in yerel damigsmanlarla caligmis, digerleri ise Tirk is diinyasindaki uygulamalari
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gozlemleyerek kendi is stratejilerini gelistirmistir. Bu siirecte yerel is diinyast ile uyum
saglamak, katilimcilarin is basarilarini artirmalarma ve miisteri memnuniyetini saglamalarma
yardimcr olmustur. Bulgular, bu uyum slrecinin zaman alic1 oldugunu ve baslangig
asamalarinda is kayiplarina yol actigini ortaya koymaktadir. Farkli kiiltiirel normlarin is

yapma bi¢imlerini etkiledigi ve zaman zaman ¢atigmalara neden oldugu anlasilmaktadir.

Literatiirdeki ¢aligmalar, kiiltiirel farklhiliklarn gdg¢menlerin is yasamina entegrasyonunu
zorlastirdigina isaret etmekte olup, bu ¢alismanin bulgular1 da bu goriisleri desteklemektedir.
Benzer bir ¢aligmaya imza atan Kaur kiiltiirel entegrasyonun zorluklarma ve bu zorluklarn is
yasaminda nasil yansidigina dikkat ¢ekmistir (Kaur, 2014: 129). Bu ¢alismada elde edilen
bulgular da gogmen kadin girisimcilerin Tiirkiye’de toplumsal normlar ve cinsiyet rolleri gibi

kiiltiirel farkliliklarla basa ¢ikmak zorunda kaldiklarini ortaya koymaktadir.

6. Gocmen Girisimci Kadinlarda Finansal Kaynaklara Erisim Sorunu

Finansal kaynaklara erisim sorunu, go¢gmen girisimeci kadmnlarin is hayatinda ilerlemelerini
engelleyen en biiylik etkenlerden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Literatiirde de Tiirkiye'ye
gb¢ eden bireylerin sosyal uyumlarini zorlastiran temel unsurlar arasinda dil giicliikleri ve
ekonomik problemler yer almakta, bu sorunlar go¢men girisimci kadmlarm hem yerel
piyasaya entegrasyonlarini hem de is kurma siire¢lerini olumsuz yonde etkilemektedir (Kara,
Yapucuoglu, & Balli, 2023: 432). Finansal kaynaklara erisimde yasanan zorluklar, go¢men
girisimcilerin islerini  biiylitmelerini ve siirdlriilebilir hale getirmelerini daha da
karmagiklastirmaktadir. Miilakatlar sirasinda, katilimcilar sermaye bulma ve krediye erisim
konularinda biiyiik sikintilar yasadiklarmi dile getirmislerdir. Ozellikle bankalarin gogmenlere
yonelik kredi politikalarinin kat1 olmasi ve gogmenlerin mali gegmislerini degerlendirmedeki

zorluklar, finansal erisimi kisitlayan faktorler arasinda yer almaktadir.

Bir katilime1, bu durumu su sézlerle ifade etmistir: “Isimi kurarken en biiyiik sorunlardan biri
finansmandi. Bankalardan kredi almak neredeyse imkansizdy; c¢iinkii gé¢men oldugum icin
mali gecmisim yetersiz kabul edildi. Ailemin ve arkadaslarimin destegi olmasaydi igimi
kuramazdim.” Bu ifade, gogmen kadin girisimcilerin finansal erisim konusundaki zorluklarini

net bir sekilde ortaya koymaktadir.
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Tablo 3: Finansal Erisim Sorunlarinm {s Kurma Siirecine Etkileri

Finansal Erisim Sorunu Etkileri

Krediye erigim zorluklar1 Is kurma siirecinde sermaye yetersizligi
Yatirim bulma gii¢liikler1 Is bilyiime siireglerinin yavaslamasi, kisith gelisim
Mali gegmisin yetersizligi Bankalar tarafindan reddedilen kredi bagvurulari

Finansal erigim sorunlarin1 agmak i¢in katilimcilar, alternatif finansman kaynaklar1 arayisina
girmistir. Bazilari, aile ve arkadaslarimdan borg¢ alarak sermaye olustururken, bazilari ise
mikro finans kuruluslarindan destek almistir. Ayrica, bazi katilimcilar is ortakliklar1 kurarak

finansal riskleri paylasmis ve bu sayede sermaye sorunlarini hafifletmislerdir.

Finansal kaynaklara erisim, literatiirde gogmen girisimciligin oniindeki 6nemli engellerden
biri olarak tanimlanmaktadir. GoO¢men girisimcilerin  finansal kaynaklara erisimde
karsilastiklar1 zorluklar, is kurma ve isletme siireglerini olumsuz etkilemektedir (Kloosterman
& Rath, 2001). Bu c¢alismada da go¢men kadin girisimcilerin bankalardan kredi alma
konusunda yasadiklar1 zorluklar vurgulanmistir. Bu zorluklar, literatiirdeki benzer bulgularla
ortlismekte olup, gdgmenlerin finansal kaynaklara erisiminin sinirli olmasinin is biiyiitme
kapasitelerini kisitladig1 sonucunu desteklemektedir. Ornegin, Ram, Jones ve Villares-Varela
(2017) gibi arastrmacilar da finansal kisitlamalarin go¢men girisimcilerin islerini
Olgeklendirmesini zorlastirdigina dikkat cekmektedir. Benzer sekilde, Miera (2008)
gocmenlerin finansal kurumlar tarafindan yeterince desteklenmemesinin, yiiksek faiz oranlari
ve kredi onay siireglerinin karmasikligi nedeniyle is diinyasinda dnemli engeller yarattigini
belirtmektedir. Bu ortiisen bulgular, finansal engellerin gd¢men girisimciler iizerinde ¢ok

boyutlu bir etki yarattigini ortaya koymaktadir.

Tiirkiye’deki go¢gmen girisimci kadinlar, ekonomik faaliyetler aracilifiyla kaynaklar1 harekete
gecirerek istthdam yaratma, ekonomik deger liretme, devlete vergi saglama ve yerel {irlinlerin
ihracatimi gerceklestirme gibi alanlarda ililke ekonomisine 6nemli katkilar sunmaktadir (Caha,
vd, 2020: 155). Girigimlerini siirdiirebilmek ve biiyiitebilmek igin gerekli olan sermayeye

ulasmada karsilastiklar1 engeller, islerini kurma ve gelistirme siireclerinde yavaslatici bir etki
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yaratmaktadir. Finansal kaynaklara daha kolay erisim saglanmasi, go¢men girigimci

kadmlarin hem yerel hem de ulusal diizeyde ekonomik katkilarini artiracaktir.

7. Gocmen Kadin Girisimcilerin Karsilastig1 Blrokratik Engeller

Gogmen kadin girisimcilerin i kurma ve iglerini yonetme siireclerinde karsilastiklari
zorluklardan biri de birokratik engellerdir. Tirkiye’de is kurmak igin gerekli olan yasal
prosediirler, yerli girisimciler i¢in bile zaman alic1 ve karmasik olabilirken, go¢menler i¢in bu
stire¢ daha da zorlayici olabilmektedir. Arastirma bulgulari, Tiirkiye’de is kurma siireclerinde
gerekli olan yasal prosediirlerin karmasikligi ve zaman aliciliginin, gégmen girisimcilerin is
faaliyetlerini olumsuz etkiledigini gostermektedir. Katilimcilar, biirokratik engellerin is kurma
stireclerini zorlastirdigmi ve bu siirecte ciddi zaman ve enerji kaybi1 yasadiklarmi ifade
etmiglerdir. Bu engellerin asilmasinda, damigmanlik ve rehberlik hizmetlerinin

giiclendirilmesi, gogmen girisimciler i¢in 6nemli bir destek unsuru olarak degerlendirilebilir.

Bir katilime1, bu durumu sdyle anlatnustir: "Isimi kurarken o kadar ¢ok evrak isi vard: ki,
bazen pes etmeyi bile diistindiim. Her adimda yeni bir biirokratik engelle karsilastim. Bu
stiregte zaman ve enerji kaybettim, ama sonunda bagardim." Bu ifade, go¢men kadinlarmn i
kurma siirecinde karsilastiklar1 biirokratik engellerin ne kadar yorucu olabilecegini gozler

online sermektedir.

Tablo 4: Biirokratik Engellerin Is Kurma Siirecine Etkileri

Burokratik Engel Etkileri

Evrak islemleri ve yasal prosediirler Zaman kaybi, is kurma siirecinin uzamasi
Vergi yukumlalukleri Mali yik, isletme karliliginin azalmasi
Isyeri agma izinleri Gecikmeler, is baglangicinin ertelenmesi

Biirokratik engellerin iistesinden gelmek icin bazi katilimcilar, bu siireclerde onlara rehberlik
edecek danigmanlar ya da yerel avukatlar tutmustur. Digerleri ise bu konuda deneyimli is

insanlarindan tavsiye almis ve yasal siirecleri daha etkili bir sekilde yonetmeye ¢alismistir. Bu
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cabalar, gogmen kadmlarin is kurma siirecinde karsilastiklar: biirokratik engelleri agmalarina

yardimci olmusgtur.

Gogmen girisimci kadmlarin karsilagtigi biirokratik engeller, hibe ve programlara erisimde
biiyiik bir zorluk teskil etmektedir. Bu kadinlarin islerini kurarken veya biiylitmeye calisirken
kargilastiklart en Onemli engellerden biri, biirokratik siireclerin karmasikligi ve devlet
kurumlartyla olan sinirh iletisimdir. GO¢men girisimci kadinlarin hem yerel finansal
kaynaklara hem de devlet desteklerine ulasabilmesi igin biirokratik islemlerin basitlestirilmesi

ve devlet kurumlar1 arasindaki iletisimin iyilestirilmesi kritik 6neme sahiptir.

Ozellikle gdgmen girisimci kadinlar, kuramsal bilgi eksikligi nedeniyle devlet kurumlarinin
karmagik yapisin1 asarak sorunlarini ¢6zmekte zorlanmakta ve bu siireglerde sikca
tikanmaktadir. Gogmen girisimci kadinlarin resmi ve gayri resmi aglara ulasarak destek
alabilmeleri Onerilse de genel anlamda go¢men girisimciler bu tiir aglarin diginda kalma

egilimindedir (Akin & Reyhanoglu, 2022: 22).

8. Gocmen Kadin Girisimcilerde Sosyal Sermaye ve Toplumsal Destek

Anavatanlarindaki savas ve karigiklik nedeniyle hizla iilkelerini terk etmek zorunda kalanlar
hem fiziksel hem de sosyal kaynaklarini1 kaybetme riskiyle kars1 karsiya kalmaktadir. Ayrica
bu kisiler daha 6nceden sahip olduklar1 nitelikleri belgeleyen evraklar1 kendi iilkelerindeki
kargasadan dolay1 yitirmis olabilmektedirler (Akin & Reyhanoglu, 2022: 9-10). Bu durum,
go¢ ettikleri yeni iilkelerde girisimcilik faaliyetlerine baglamak i¢in bu kaynaklar1 yeniden
insa etme zorunlulugunu da beraberinde getirmektedir. Ozellikle sosyal sermaye ve toplumsal
destek, gocmen kadin girisimcilerin is diinyasinda basar1 elde etmeleri igin kritik Gneme
sahiptir. Go¢gmen girisimei kadnlar, yeni bir ¢evreye uyum saglarken eski sosyal aglarindan
kopmanin getirdigi zorluklar1 yasar ve ayn1 zamanda yeni sosyal ve profesyonel baglantilar
kurmakta glclik cekebilirler. Toplumsal destek mekanizmalarina erisim ise bu siiregte onlar1
destekleyebilir; ancak bu mekanizmalara ulasmak, dil bariyerleri, kiiltiirel farkliklar ve

burokratik engeller nedeniyle her zaman kolay olmayabilir.

Arastirmadaki bulgular da sosyal sermaye ve toplumsal destegin gd¢men kadin girigimcilerin
is hayatindaki basarilarinda kritik rol oynadigini ortaya koymaktadir. Sosyal sermaye hem
finansal hem de manevi destek olarak islev gormiis ve girisimcilik siireglerinde kritik bir rol
oynamistir. Aile, arkadas ve topluluk destegi, bu kadinlarin is siire¢lerindeki zorluklar1

agsmalarinda ve siirdiiriilebilir bir is yapisi olusturmalarinda belirleyici olmustur. Sosyal
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sermaye, go¢men kadin girisimcilerin islerini biiylitmeleri ve yerel is aglarma entegre
olmalar1 agisindan hayati bir rol oynamaktadir. Bu baglamda, gé¢men topluluklarin sagladigi
aglarm ve destek gruplarinin giiglendirilmesi, bu girisimcilerin bagari oranlarmni artirabilecek

onemli bir etkendir.

Bir katilimci, sosyal sermayenin dnemini su sekilde ifade etmistir: "Ailem ve arkadaslarim
olmasaydi bu iste basarili olamazdim. Onlarin destegi sayesinde zorluklarin iistesinden
geldim ve igimi biiyiitebildim." Bu ifade, sosyal sermayenin go¢men kadin girisimciler i¢in ne

kadar 6nemli oldugunu acik¢a gostermektedir.

Tablo 5: Sosyal Sermaye ve Toplumsal Destegin Is Basarisina Katkilart

Sosyal Sermaye Unsuru Katkilan

Aile destegi Finansal yardim, moral destegi
Arkadas destegi Ag genigletme, is baglantilar1
GoOg¢men topluluklarinin destegi Tecriibe paylagimi, bilgi aligverisi

Gogmen kadin girisimciler, sosyal sermayelerini etkin bir sekilde kullanarak islerini
biiyiitmeyi basarmuslardir. Ozellikle, gdcmen topluluklarinmn sagladigi aglar ve destek
gruplari, bu kadinlarin is diinyasinda basarili olmalarina 6nemli katkilar saglamistir. Bazi
katilimeilar, gocmen dernekleri ve sivil toplum kuruluslar1 araciligiyla islerini tanitma firsati

bulmus ve yeni miisteri kitlelerine ulagmstir.

9. Gocmen Kadin Girisimcilerin Tiirkiye’ye Sagladig1 Sosyoekonomik Katkilar

Gogmen kadin girisimciler, Tiirkiye ekonomisine ve toplumsal yapisia ¢ok yonlii katkilarda
bulunmaktadir. Ekonomik alanda, bu girisimciler yeni is alanlar1 yaratarak yerel ekonominin
biiylimesine ve istihdamin artmasina destek vermektedir. Mesela tekstil sektdri gibi stratejik
alanlarda faaliyet gosteren go¢men girisimciler, ihracat yaparak iilkeye doviz kazandirmakta
ve Tirkiye’ nin kiiresel ticaret aglarina entegrasyonunu gii¢clendirmektedir. Ayrica, saglik ve
egitim gibi kritik sektorlerde hizmet sunarak, toplumun genel refah diizeyini artirmakta ve

bireylerin ekonomik becerilerini gelistirmektedirler.
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Tablo 6: Sosyo-ekonomik Katkilar

Katki alanlan Katki tiiri

Istihdam Yaratma Yerel ekonominin biiyiimesine ve issizlik oraninin diismesine

katki saglama

Ekonomik Buyiume Yeni is alanlar1 acarak Tiirkiye'nin ekonomik dinamizmini
arttirma
Kiiltiirel Cesitlilik Gogmen ve yerel topluluklar arasinda kiiltiirel etkilesimi

artrrarak toplumsal uyumun giliclenmesine hizmet etme

Gocmen kadin girisimcilerin sosyoekonomik katkilar1 yalnizca ekonomik biiyiime ve istthdam
yaratma ile smirli kalmamakta; ayn1 zamanda kiiltlirel ¢esitliligin artmasina, toplumsal
dayanigmanin giiclenmesine ve sosyal sermayenin gelismesine de oOnemli Olglide katki
saglamaktadir. Bu kadmlar, yerel halk ile go¢men topluluklar arasinda kiiltiirel etkilesimi
artirarak, toplumsal uyumun giiclenmesine hizmet etmektedirler. Bununla birlikte, bu
girisimciler vergi 6demek suretiyle yerel ekonomiye katki saglamakta ve ekonomik
kalkinmay1 desteklemektedir. Gégmen girisimci kadinlarin faaliyetleri, ekonomik deger
yaratmanin yani sira toplumsal doniisiimii tesvik eden dinamikler sunmaktadir. Egitim ve
saglik sektorlerindeki girisimleri, bireylerin hayat standartlarini yiikseltmekte ve toplumun

genel refahini artirmaktadir.

Literatlirde gd¢menlerin ekonomik faaliyetleriyle yerel topluluklara entegrasyon sagladigina
ve sosyo-ekonomik yapi iizerinde olumlu etkiler yarattigina iliskin farkli caligmalar
bulunmaktadir. Go¢men girisimcilerin Hatay gibi bolgelerde girisimcilik faaliyetlerinde
bulunmalari, yerel ekonomiye dnemli sosyoekonomik katkilar saglamaktadir. Ozellikle yeni
firmalarin kurulmasi, bolgesel kalkinmay1 hizlandwrarak istihdam yaratma, vergi gelirlerinin
artis1 ve bolgenin ekonomik cazibesini yiikseltme gibi stratejik faydalar dogurur. Gogmen
girisimciligi, bolgenin ekonomik canlanmasina katki sunarken, hizmet sektoriiniin gelismesi
ve bolgesel gelirlerin bdlge icinde kalmasma da destek saglamaktadir (Ozkul & Dengiz, 2018:

915). Bu girisimciler, sadece ekonomik katki saglamakla kalmaz, ayni zamanda toplumsal
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entegrasyonun giiclenmesine ve yerel halk ile go¢menler arasinda yeni kopriiler kurulmasima

da 6nayak olmaktadir.

Azerbaycanli gogmen girisimci kadinlar Uzerinde yapilan bir ¢aligma bu kadinlarm Tiirkiye
ekonomisine hangi yonlerden katki sagladigmi ortaya koymustur. Istanbul hazirr giyim
sanayisinde calisan Azerbaycanli gogmen kadinlar, sektdre dnemli sosyoekonomik katkilar
sunmaktadir (Kaya, 2020: 43). Go¢men kadinlarin girisimei ruhu ve is giiciine aktif katilimu,
sanayinin gelisimine ivme kazandirarak tretkenligi artwrmaktadir. Bu kadinlarin katkilar,
sadece ekonomik boyutta kalmayip, ayni zamanda toplumsal yapinin giiglenmesine de
uzanmaktadir. GOo¢men kadin girisimciler, sanayinin i§ gilicii a¢igmi doldurarak yerel
ekonomiye destek sunarken, ayni zamanda yeni is olanaklar1 yaratarak istihdamin artmasina
ve bolgedeki sosyoekonomik kalkinmaya Onciiliik etmektedirler. Benzer sekilde, Suriyeli
gdemen girisimei kadinlar lizerine yapilan arastirmalar da bu kadinlarin 6zellikle gida ve
hizmet sektorlerinde kendi islerini kurarak ekonomik kalkinmaya katki sagladigmi
gostermektedir (Alkan, 2018: 67). Ayrica, Irakli gogmen kadin girisimcilerin perakende ve el
sanatlar1 sektorlerinde faaliyet gostererek yerel ekonomiyi canlandirdigi ve kiiltiirel etkilesimi
artirdigr bulgulanmistir (Demir, 2019: 112). Bu tiir arastirmalar, farkli go¢men kadin
gruplarinin girisimcilik yoluyla hem ekonomik hem de toplumsal alanda pozitif etkiler

yarattigimi vurgulamaktadir.

10.Sonug

Bu c¢alisma, Istanbul'da yasayan gd¢men kadm girisimcilerin is diinyasmnda karsilastiklar
zorluklar1 ve bu zorluklarla basa ¢ikmak icin gelistirdikleri stratejileri derinlemesine ele
almistir. Arastirma, gdg¢men kadinlarin girisimcilik yolculugundaki deneyimlerini ortaya
koyarak hem akademik literatiire hem de politika yapicilar i¢in pratik Onerilere Onemli
katkilarda bulunmaktadir. Bulgular, dil bariyerleri, kiiltlirel uyum sorunlari, finansal erisim
giicliikleri ve karmasik biirokratik siiregler gibi temel zorluklarin, bu kadmnlarin is kurma ve
stirdiirme siireglerinde ciddi engeller olusturdugunu gostermektedir. Buna karsilik, sosyal
sermaye ve toplumsal destegin, bu engelleri asmada hayati bir dneme sahip oldugu

belirlenmistir.

Arastirmanin sonuglari, gogmen kadm girisimcilerin karsilastiklar1 zorluklar1 asabilmeleri i¢in
birtakim somut ¢dziim onerileri sunmaktadir. ilk olarak, dil bariyerlerinin asilmasi ve sosyal
entegrasyonun hizlandirilmasi i¢in kapsamli dil kurslar1 ve kiiltiirel uyum programlarimin

yaygmlastirilmast gerekmektedir. Bu tiir programlar, kadinlarin hem is diinyasinda hem de
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sosyal hayatta daha etkin ve basarili olmalarini saglayacaktir. Finansal erisim konusunda ise,
gocmen kadin girisimeiler icin diisiikk faizli krediler, mikro finans projeleri ve finansal
okuryazarlik egitimleri gibi 0zel destek mekanizmalarmin devreye sokulmasi 6nem arz
etmektedir. Bankalar ve finansal kurumlarin esnek ve ihtiyaglara uygun ¢oziimler sunmasi,
kadmlarin iglerini kurmalarm1 ve biyiitmelerini destekleyerek ekonomik bagimsizlik

kazanmalarina katk1 saglayacaktir.

Ayrica, biirokratik stlireglerin basitlestirilmesi ve gd¢men kadinlara yonelik rehberlik
hizmetlerinin artirilmasi, is kurma siirecindeki engelleri azaltabilir. Hedefe yonelik, anlasilir
bilgi ve danigmanlik hizmetleri, bu kadinlarin biirokratik islemleri daha kolay yonetmelerini
saglayacaktir. Sosyal sermaye ve toplumsal destek mekanizmalarmin giiclendirilmesi de
biiylik 6nem tasimaktadir. Ag olusturma etkinlikleri, mentorluk programlari ve topluluk
temelli destek gruplari, kadinlarin is diinyasinda kendilerine giiven kazanmalarina ve is
stireclerini gelistirmelerine yardimei olacaktir. Toplumda farkindalik yaratmak adina, gogmen
kadinlarin katkilarmi vurgulayan ve karsilastiklar1 zorluklar1 goriiniir kilan kampanyalar
diizenlenebilir. Bu tiir farkindalik projeleri, toplumsal destegi artirarak daha kapsayici bir is

ortaminin olusmasini saglayacaktir.

Teorik acgidan, bu caligma gé¢men kadin girisimcilerin is hayatindaki deneyimlerini yeni bir
bakis agisiyla ele alarak mevcut literatiirii zenginlestirmektedir. Gogmenlik ve girisimcilik
literatiirtinde yer alan dil bariyerleri, kiiltiirel uyum sorunlar1 ve sosyal sermayenin etkisi gibi
temalar, bu arastrmanin bulgular1 1s1¢3mda yeniden degerlendirilebilir. Sosyal sermaye ve
toplumsal destek mekanizmalariin girisimcilik bagarisindaki rolii iizerine yeni ig¢goriiler
sunan bu calisma, gogmen girisimciligin basar1 faktorlerini daha genis bir perspektiften ele

almay1 miimkiin kilmaktadir.

Sonu¢ olarak, gé¢men kadin girisimcilerin ekonomik ve toplumsal katkilarinin
stirdiiriilebilirligi, onlarin karsilastiklar1 zorluklar1 asma stratejilerinin etkinligine baghdir. Bu
nedenle, Onerilen politikalar ve destek mekanizmalari, yalnizca bireysel bagarilar1 artirmakla
kalmayacak, ayn: zamanda toplumsal ve ekonomik kalkinmay: da destekleyecektir. GG¢gmen
kadmlarmm girisimcilik yolculuklarini kolaylastirmak hem bireysel giiclenmelerini saglayacak

hem de daha giiclii ve kapsayici bir toplum insa etme yolunda 6nemli bir adim olacaktir.
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Yazarin Katki Oram

Yazarlar calismaya esit katkida bulunmustur.

Cikar Catismas1 Beyam

Calisma kapsaminda herhangi bir kurum veya kisi ile bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
Destek ve Tesekkiir Beyani: Calisma i¢in destek alinmamustir.

Etik Onay: Bu makale insan veya hayvanlar ile ilgili etik onay gerektiren herhangi bir

arastirma icermemektedir.
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